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Johdanto

Pohjoismainen ay-liike kokoontuu 22.-23. syyskuuta Helsinkiin, jossa jarjes-
tetdadn PAY:n kongressi. Kaksipdivaisen kongressin teemana on

”Yhdessd olemme vahvoja
— ay-liike ensimmdiisend puolustuslinjana”

Turvallisuuspoliittinen tilanne on muuttunut perusteellisesti. Lahialueellamme
kdytava sota, lisddntyneet geopoliittiset jannitteet ja yhteiskuntiimme koh-
distuvat uudet uhat ovat tehneet turvallisuudesta, varautumisesta ja krii-
sinkestavyydesta entista tarkeampia kysymyksia. Ay-liikkkeen nakdkulmasta
tama tarkoittaa tyontekijoiden etujen turvaamista seka sitd, ettd autamme
yhteiskuntia toimimaan suurten koettelemusten aikana.

Kongressin aiheet ulottuvat Pohjoismaiden ja arktisen alueen geo- ja tur-
vallisuuspoliittisesta tilanteesta tyémarkkinoiden rooliin Pohjoismaiden
varautumisessa. Lopuksi paastaan konkreettiseen kysymykseen: mitd teemme
kriisin iskiessa?

Kongressin puheet, keskustelut ja yhteistyd mahdollistavat keskindisen oppi-

misen ja keskustelun siitd, miten pohjoismainen ammatillinen yhteistyo6 voi
edistaa Pohjolan turvallisuutta ja kriisinkestavyytta. Lampimasti tervetuloa!

Magnug/Gissler
Paasihteeri, Pohjofan ammatillinen yhteisjarjesto
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Ohjelma

TIISTAI 22. SYYSKUUTA

11.30 Rekisterdityminen
12.00 T‘ Lounas

13.00 Kongressin avaaminen
Magnus Gissler, PAY:n paasihteeri
Léa Lava Brynjulfsdottir, juontaja

PAY:n puheenjohtaja Morten Skov Christiansen seka isantdmaan
ay-liikkeen edustajat Jarkko Eloranta ja Else-Mai Kirvesniemi avaavat
kongressin yhdessa osallistujien kanssa.

13.45 Avauspuheenvuorot
Miten pysymme yhdessa vahvoina epavakauden lisddntyessa? Karen
Ellemann esittda nakemyksensa demokratian kehityksesta, varautu-
misesta ja Pohjolan roolista muuttuvassa maailmassa. Millaisia uhkia
ja haasteita Pohjola kohtaa, ja miten voimme vahvistaa pohjoismaista
yhteisty6ta kohdataksemme ne yhdessa?

Karen Ellemann
Pohjoismaiden ministerineuvoston pddisihteeri
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Pohjoismaiden ja arktisen alueen geo- ja turvallisuuspoliit-
tinen tilanne

Pohjoismaiden turvallisuuspoliittinen kartta on mullistunut viime vuosina.
Venadjan hyokkays Ukrainaan, epavarmempi kansainvalinen tilanne ja suur-
valtakilpailun kiristyminen arktisella alueella vaikuttavat yhteiskuntiimme ja
tyomarkkinoihimme. Miten kehitys heijastuu ammattiyhdistysliikkeeseen?
Millaisiin riskeihin meidan tulisi varautua? Enta miten voimme edistaa
turvallisuutta ja vakautta alueellamme?

14.10 Pohjola uudessa geopoliittisessa tilanteessa
Missa Pohjola on tanaan? Mitka kehityskulut vaikuttavat meihin ja
missa meillda on mahdollisuus vaikuttaa niihin? Yleiskatsaus geopoliit-
tiseen tilanteeseen ja katsaus tulevaisuuteen. Puheenvuoron jalkeen
keskustelu jatkuu podydissa osallistujien esittamien kysymysten pohjalta.

Ann Linde
Ruotsin entinen ulkoministeri ja pohjoismaisten asioiden ministeri

~
14.45 WP Kahvitauko

15.15 Kun demokratiaa haastetaan sisaltapain
Polarisaatio ja demokratian vastaiset voimat uhkaavat kansanvaltaa ja
poliittista yhteistyota myos Pohjoismaissa. Miten vastakkainasettelun
lisddntyminen vaikuttaa yhteisiin instituutioihimme ja pohjoismaiseen
yhteisty6hon? Eva Lindh esittda nakemyksensa demokratian kriisinkes-
tavyydesta ja siitd, miten voimme vastata sisaisiin uhkiin.

Eva Lindh
Hyvinvointi Pohjolassa -valiokunnan puheenjohtaja, Pohjoismaiden
neuvoston ruotsalaisjéisen

15.25 Pohjoismaiden ja arktisen alueen turvallisuus
Mihin Pohjoismaiden turvallisuus ja kriisinkestavyys perustuvat?
Kaymme vuorovaikutteisen keskustelun, jossa kohtaavat erilaiset
turvallisuuteen, maantieteeseen ja yhteistyohon liittyvat nakokulmat.

Paneelikeskusteluun osallistuvat pohjoismaiset ay-johtajat ja Pohjois-
maiden ministerineuvoston paasihteeri Karen Ellemann. Keskustelun
jalkeisessa ideointitydpajassa osallistujat keskustelevat asioista, joihin
ay-liike voi vaikuttaa ja joissa yhteistyota tarvitaan jatkossa.
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16.10 Eurooppalainen ja globaali ndkokulma
Miten muuttunut geopoliittinen tilanne vaikuttaa ay-liikkkeeseen Euroo-
passa ja maailmanlaajuisesti? Esther Lynch ja Cathy Feingold tarjoavat
eurooppalaisia, yhdysvaltalaisia ja globaaleja nakékulmia tyontekijoiden
ja ammattijarjestojen kohtaamiin haasteisiin. Mita kehitys merkitsee
kansainviliselle ay-yhteistydlle, ja miten voimme olla yhdessa vahvempia
yha epavakaammassa maailmassa?

Esther Lynch
Euroopan ammatillisen yhteisjdrjeston (EAY) pddsihteeri

Cathy Feingold
Yhdysvaltain ammatillisen keskusjdrjeston (AFL-CIO) kansainvdlisen
osaston johtaja

Alustusten jalkeen Ann Linde, Esther Lynch, Cathy Feingold ja Eva Lindh
kayvat yhteisen keskustelun, jossa pohditaan geopoliittista tilannetta
ja sen seurauksia Pohjoismaille ja ay-liikkeelle.

17.05 Paivan yhteenveto
Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen puheenjohtaja Antti Lindtman
esittda paivan paatteeksi kokoavia nakdkulmia.

Antti Lindtman
Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen puheenjohtaja

19.00 v‘ Vapaamuotoista seurustelua ja illallinen

Ravintola Meripaviljonki. E' E

Skannaa tai napsauta
QR-linkkia siirtyaksesi E
ravintolan verkkosivustolle. —
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KESKIVIIKKO 23. SYYSKUUTA

Kun varautumisesta tulee arkea

Ty6elaman rooli kriisinkestavassa Pohjolassa

Pandemia, energiakriisi ja turvallisuustilanteen heikkeneminen ovat osoit-
taneet, miten haavoittuvaisia yhteiskuntamme voivat olla. Huoltovarmuus,
varautuminen ja yhteiskunnan kannalta kriittinen toiminta ovat siksi nous-
seet uudelleen keskusteluun. Miten Pohjoismaat kasittelevat naita asioita
nykydan? Mita voimme oppia toistemme kokemuksista, ja millainen rooli
ay-liikkeella tulisi olla?

9.00

9.10

9.30

Tehostartti ja pohdintaa
Piddmme mielessa ensimmadisen kongressipaivan nakdkulmat ja suun-
taamme katseen tydmarkkinoiden varautumiseen ja kriisinkestavyyteen.

Arktikselta ammattiarkeen — miten rakennamme kriisinkestavan
Pohjolan?

Mita tarvitaan, jotta Pohjoismaiden yhteiskunnat pysyvat vahvoina
ymparoivan maailman muuttuessa? Kohdistamme katseen arktiseen
alueeseen, yhteiskunnan kriisinkestavyyteen ja huoltovarmuuteen
seka tarkastelemme tydeldman roolia kriisinkestavan Pohjolan raken-
tamisessa.

Joel Linnainméiki
Suomen Ulkopoliittisen instituutin tutkija

Inspiraatiotori

Mita eri Pohjoismaissa tehdaan?

Miten Pohjoismaat huolehtivat jo nykyisin varautumisesta ja huoltovar-
muudesta? Pohjoismaiden ay-liikkeen edustajat tarjoavat kaytannon
esimerkkeja siitd, miten ay-liike ja tyomarkkinaosapuolet edistavat
varautumista ja tekevat yhteistyota yhteiskunnan muiden toimijoiden
kanssa.

Kokemukset toimivat Iahtokohtana osallistujien omille linjakeskusteluille:
miten tydmarkkinoilla voidaan vahvistaa varautumista ja kriisinkesta-
vyyttd ja luoda siten turvallisempi Pohjola?

~
10.30 WP Kahvitauko
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11.00 Vahva Eurooppa
Huoltovarmuus, kriisinkestavyys ja muuttuva tyéelama
Varautuminen ei ole pelkdstdan kansallinen tai pohjoismainen asia.
Millainen rooli tydmarkkinaosapuolilla on Euroopan tasolla? Miten
kriisitilanteissa voidaan varmistaa seka kestokyky ettd joustavuus ja
turvata samalla tyontekijoiden oikeudet ja hyvat tyoehdot?

Claes-Mikael Stahl
Euroopan ammatillisen yhteisjérjeston (EAY) apulaispddsihteeri

llkka Oksala
Elinkeinoeldmdén keskusliitto EK, Johtaja Tydeldmd

Keskustelu jatkuu osallistujien kysymysten pohjalta seka paneelikes-
kustelulla, jossa Pohjolan ay-johtajat esittavat nakemyksidan varautu-
misesta, yhteistyosta ja tydmarkkinoiden roolista.

12.00 T‘ Lounas

Mitd teemme kriisin iskiess&?

Yhteiskunnalliset kriisit haastavat seka instituutiot etta yhteistyon. Ay-liik-
keelld on tarkea rooli tyontekijoiden suojelemisessa, yhteiskunnan toiminto-
jenyllapitamisessa ja vaikeisiin tilanteisiin liittyvassa ongelmanratkaisussa.
Miten voimme vahvistaa omaa varautumistamme? Millaisia priorisointeja
meidan on tehtdva? Enta mita meilta vaaditaan tilanteessa, jossa pohjois-
mainen yhteistyo joutuu koetukselle?

13.05 Ay-liikkeen rooli kriisitilanteissa
Mita ay-liike voi kdytdnnossa tehda kriisitilanteissa? Tanskalaista ja
pohjoismaista nakdkulmaa vastuuseen, yhteistyohon ja varautumiseen.

Morten Skov Christiansen
PAY:n puheenjohtaja ja Tanskan ammattiliittojen keskusjéirjesté FH:n
puheenjohtaja

13.15 Pohjoismaisia kokemuksia
Mita olemme oppineet aiemmista kriiseistd? Paneelikeskustelussa
tutustumme pohjoismaisiin kdytannon esimerkkeihin siitd, miten
ammattijarjestdt ovat edistaneet varautumista ja huoltovarmuutta.
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Kokemuksia seuraa ratkaisu- ja priorisointikeskustelu poéytakunnittain.
Osallistujat keskustelevat siita, mitka asiat on hoidettava kuntoon ennen
seuraavan kriisin puhkeamista, mihin ay-liikkeen tulisi keskittya ja mita
asioita meidan on ajettava yhdessa.

~
14.20 WP Kahvitauko

14.40 Mita meilta vaaditaan pohjoismaisen yhteistyon joutuessa koetuk-
selle?
Mita vaaditaan, jotta pohjoismainen yhteistyo toimisi myos silloin,
kun maat kohtaavat kovia koettelemuksia? Johan Strang tarkastelee
kongressikeskusteluja laajemmasta ndkékulmasta ja arvioi pohjoismai-
sen yhteistyon syventamismahdollisuuksia.

Johan Strang
Helsingin yliopiston professori

15.10 Pohjoismaat ja Baltian maat epavakaassa ajassa
Miten yhteiskuntia ja yhteisty6td voidaan vahvistaa geopoliittisen
epdvarmuuden lisddntyessa? Inga Ruginiené tarjoaa Baltian maiden
nakokulman turvallisuuteen, ay-liikkeen rooliin seka Pohjoismaiden ja
Baltian maiden ldheisen yhteistydon merkitykseen. Han pohtii Liettuassa
saatujen kokemusten pohjalta sitd, miten voimme yhdessa rakentaa
vahvempia ja kriisinkestavampia yhteiskuntia.

Inga Ruginiené
Liettuan sosiaaliturva- ja tyéministeri ja entinen pddministeri seké
Liettuan ay-keskusjéirjestd LPSK:n puheenjohtaja.

15.30 Pohjoismaiset ndkymat — yhteisen suunnan maarittiminen
PAY:n jasenjarjestdjen puheenjohtajat kokoontuvat lavalle kongressin
loppupohdintaa varten. Mika oli Helsingin-paivien anti? Mihin asioi-
hin on syyta panostaa jatkossa — ja miten voimme yhdessa vahvistaa
pohjoismaisen ay-liikkeen vaikutusvaltaa?

15.50 Kongressin padttaminen

16.00 Vapaamuotoista seurustelua

10 | AY-LIIKE ENSIMMAISENA PUOLUSTUSLINJANA | YHDESSA OLEMME VAHVOJA



THANK YOU FOR |
YOUR SUPPORT! |

11110xelyeT

TACK FOR ERT STOD!

The Council of Nordic Trade Unions

Nordens Fackliga Samorganisation

‘,. :.,tq ¥

& A

PAASITORNI

ALLSAM/
Ay a5

Gack for deet bidag!

Sone tack for dict deleagande
tare YEAS abedinkt et
sitrag titl SCASHKE |
viktiga W/MW

o dommokrate och facklige

2026 | Hegg,
'y
<

VI STARKA

®

R

e

e ——

e ——

Kiitamme puhujia ja vieraita heidan arvokkaasta panoksestaan kongressissamme. Kiitoksen
osoituksena lahjoitamme SASKin 40-vuotisjuhlakerdykseen, joka tukee tarkeda kehitysyhteistyota
demokratian ja ay-oikeuksien puolesta.
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Puhujat

Morten Skov Christiansen on Tanskan ammattiliittojen
keskusjarjeston (Fagbevaegelsens Hovedorganisation, FH)
ja PAY:n puheenjohtaja. Christiansenilla on takanaan pitka
ura Tanskan ay-liikkeess3, ja hdan on aiemmin toiminut seka
FH:n etta keskusjarjestd LO:n varapuheenjohtajana. Chris-
tiansen on koulutukseltaan sahkomekaanikko, ja hanen
ay-toimintansa alkoi Dansk Metal -liitossa.

Jarkko Eloranta on toiminut Suomen Ammattiliittojen Kes-
kusjarjesto SAK:n puheenjohtajana vuodesta 2016 |ahtien.
Han on tehnyt pitkdan uran Suomen ay-liikkeessa ja ollut
aiemmin Ammattiliitto JHL:n puheenjohtajana. Eloranta
on my0s Euroopan ammatillisen yhteisjarjestén (EAY) hal-
lituksen varapuheenjohtaja.

Else-Mai Kirvesniemi on ollut STTK:n puheenjohtajana
vuodesta 2025 lahtien. Han on lakimies, jolla on pitka koke-
mus Suomen ay-liikkeesta. Aiemmin Kirvesniemi oli Tehyn
toiminnanjohtaja ja edunvalvontajohtaja ja tyoskenteli
my6s Ammattiliitto Prossa juridisissa ja johtotehtavissa.

Karen Ellemann on ollut Pohjoismaiden ministerineuvoston
paasihteerina vuodesta 2023 lahtien. Hanella on takanaan
pitka poliittinen ura Tanskan kansankarajien jasenena ja
ministering, jonka vastuualueina olivat muun muassa poh-
joismainen yhteistyd, ymparisto, sosiaaliasiat ja tasa-arvo.

Ann Linde on Ruotsin entinen ulkoministeri, ja hanelld on
pitka kokemus kansainvalisesta politiikasta. Han on toiminut
EU- ja ulkomaankauppaministerind, jonka vastuualueeseen
kuuluivat myos pohjoismaiset asiat, seka Euroopan turvalli-
suus- ja yhteistyojarjeston (Etyj) puheenjohtajana. Aiemmin
Linde tydskenteli Ruotsin sosiaalidemokraattisen puolueen
kansainvalisten asiain sihteerina. Lokakuussa han julkaisee
kirjan, jossa han kertoo vuosistaan Ruotsin ulkoministerina.
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Eva Lindh on ollut Ruotsin sosiaalidemokraattien valtiopai-
vaedustajana vuodesta 2018 |ahtien ja toimii Pohjoismaiden
neuvoston Hyvinvointi Pohjolassa -valiokunnan puheen-
johtajana. Han on myds valtiopaivien finanssivaliokunnan
jasen ja entinen Linkopingin kunnanvaltuutettu. Lindh on
ollut Pohjoismaiden neuvoston jasenena vuodesta 2018.

Esther Lynch on Euroopan ammatillisen yhteisjarjeston
(EAY) paasihteeri, joka on tehnyt pitkdn ay-uran Irlannissa,
Euroopassa ja kansainvalisesti. Han toimi aiemmin EAY:n
varapaasihteerina ja liittosihteering, jonka vastuualueisiin
kuuluivat muun muassa tyémarkkinaosapuolten vuoro-
puhelu, tyéehtosopimukset, palkkapolitiikka ja ammat-
tiyhdistysoikeudet. Han on tyoskennellyt myos Irlannin
ammattiliittojen keskusjarjestéssa ICTU:ssa.

Cathy Feingold on Yhdysvaltain ammatillisen keskusjarjeston
AFL-CIO:n kansainvalisen osaston johtaja ja Ammattiyhdis-
tysliikkeen maailmanjarjeston (ITUC) varapuheenjohtaja.
Hanelld on yli 25 vuoden kokemus kansainvalisesta ay-tyosta,
jossa han on keskittynyt muun muassa kauppaan, globaaliin
talouspolitiikkaan seka tyontekijoiden ja naisten oikeuksiin.

Antti Lindtman on Suomen Sosialidemokraattisen Puo-
lueen puheenjohtaja ja ollut kansanedustajana vuodesta
2011 lahtien. Han toimi aiemmin SDP:n eduskuntaryhman
puheenjohtajana. Lindtmanilla on myds ay-taustaa, silla
han on tyoskennellyt SAK:ssa.

Joel Linnainmaki on Suomen ulkopoliittisen instituutin
(UPI) tutkija, joka keskittyy Suomeen ja Pohjois-Euroopan
turvallisuuteen. Hanen tutkimusaiheitaan ovat muun muassa
Nato, pohjoismainen puolustusyhteisty6 seka geotaloudel-
listen riskien vaikutus turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen.
Linnainmaki on tyoskennellyt aiemmin ulkoministeri Pekka
Haaviston erityisavustajana.
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llkka Oksala on Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n tydelama-
osaston johtaja. Han vastaa tiimeineen muun muassa elinkei-
noeldman edunvalvonnasta tydlainsaadannon, tydsuojelun,
sosiaaliturvan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta.

Claes-Mikael Stahl on Euroopan ammatillisen yhteisjarjeston
(EAY) apulaispaasihteeri, jonka vastuualueisiin kuuluvat muun
muassa tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu, kauppa ja
standardointi. Stahlilla on pitkd kokemus Ruotsin ja Euroopan
ammattiyhdistysliikkeestd, ja han on tyoskennellyt aiemmin
Ruotsin keskusjarjesté LO:n lakimiehena vastuualueinaan
muun muassa tyoehtosopimukset, tyooikeus ja EU-oikeus.

Johan Strang on Helsingin yliopiston Pohjoismaiden tut-
kimuksen professori. Hinen tutkimus- ja opetustyonsa
keskittyy Pohjoismaiden poliittiseen historiaan seka etenkin
pohjoismaiseen yhteistyohon ja pohjoismaiseen demokra-

\E““", e tiaan.

Inga Ruginiené on Liettuan sosiaaliturva- ja tyoministeri
seka entinen paaministeri. Hanella on pitkda ammattiyh-
distystausta, ja han on toiminut muun muassa Liettuan
ay-keskusjarjesto LPSK:n puheenjohtajana seka Euroopan
ammatillisen yhteisjarjeston (EAY) varapuheenjohtajana.

Magnus Gissler on PAY:n paasihteeri. Han on tehnyt pitkdn
ay-uran ja vaikuttanut ennen PAY:ta toimihenkildiden ja
akateemisten etuja ajavissa jarjestoissd. PAY-roolissaan
han pyrkii vahvistamaan pohjoismaista ay-yhteistyota seka
Pohjoismaissa etta kansainvalisesti.
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Juontaja

Loéa Lava Brynjulfsdéttir on juontaja ja luennoitsija. Hanella
on vankka kokemus pohjoismaisesta ja eurooppalaisesta
ay-liikkeesta. Loa on aiemmin tyoskennellyt PAY:n paasihtee-
rind seka Ruotsin keskusjarjesto LO:n kansainvalisen osaston
johtajana ja toiminut Euroopan ammatillisen yhteisjarjeston
(EAY) tehtavissa. Nykydaan hanen tydkenttandan on muun
muassa johtaminen ja organisaatioiden kehittdminen. Léa
toimii kaksipdivadisen kongressin moderaattorina, joka johtaa
lavaesiintyjien ja osallistujien valisia keskusteluja.
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