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PAY:n strategia

Johdanto

Pohjolan ammatillinen yhteisjarjesto (PAY) pyrkii edistimaan kestavaa, osallistavaa ja
oikeudenmukaista ty6elamaa Pohjoismaissa, Euroopassa ja muualla maailmassa. PAY:n tehtavana on
varmistaa jasenjarjestojensa valinen tiivis yhteistyo. Yhteistyon tavoitteena on edistaa
jarjestaytyneiden palkansaajien etuja kokemustenvaihdon, vaikuttamistyon ja yhteisten tavoitteiden
avulla.

Tama asiakirja on PAY:n yleinen strateginen ohjausasiakirja. PAY:n hallitus on hyvaksynyt sen
XX XX XXX pitamadssdan kokouksessa, ja se on voimassa toistaiseksi. Strategia perustuu PAY:n
saantoihin ja PAY:n hallituksen hyvaksymiin poliittisiin kantoihin ja nakemyksiin.

Strategia kuvaa yhteisid ay-haasteita pohjoismaisissa, eurooppalaisissa ja globaaleissa yhteyksissa
viidelld pdaalueella: (1) demokraattinen kehitys, (2) osallistava tydelama, (3) oikeudenmukainen
vihrea siirtyma, (4) hyvinvointi ja koulutus seka (5) kasvu ja kilpailukyky.

PAY:n hallitus paattaa syyskokouksessaan tdman asiakirjan pohjalta seuraavan toimintavuoden
toimintasuunnitelmasta ja budjetista. Paatokset perustuvat myods PAY:n puheenjohtajan,
tyovaliokunnan ja padsihteerin yhdessa tekemiin arvioihin. Strategia, tehtavankuvaus ja vuotuinen
toimintasuunnitelma tuovat PAY:n toimintaan seka jatkuvuutta ettd joustavuutta.

Demokraattinen kehitys

ILO:n ydinsopimusten mukaiset perusoikeudet ovat kestdavan demokraattisen kehityksen
perusedellytys. On tarkeda noudattaa pohjoismaista tyémarkkinamallia ja ydinsopimuksia
paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Demokratia ja tyontekijoiden oikeudet ovat ahtaalla ja uhattuina kaikkialla maailmassa. Kasvavasta
polarisaatiosta, sananvapauden rajoittamisesta ja konflikteista on tullut arkipaivaa. Ammattiliitoille
on tarkeda puolustaa jarjestaytymisoikeutta ja oikeutta tarkeiden yhteiskunnallisten tehtavien
hoitamiseen poliittisen vallan puuttumatta asiaan. Ay-liike on yksi tarkeimmistd voimatekijoista
demokraattisten perusarvojen, ihmisoikeuksien, avoimuuden, oikeusvaltioperiaatteen ja
sananvapauden suojelemisessa ja puolustamisessa seka autoritaaristen ja demokratianvastaisten
voimien torjumisessa. Turvallinen ja demokraattinen yhteiskunta tarvitsee myos hyvaa
kriisivalmiutta. lhmisoikeuksien ja demokraattisten perusoikeuksien toteutumisen ja
tyonantajavastuun kytkos tulee nostaa esille.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat keskeisia lahtokohtia kestavassa demokraattisessa kehityksessa.
Pohjoismainen ay-liike pitda ensisijaisen tarkedana yhdenvertaisuuden ja sananvapauden
puolustamista, ja siksi meidan on myds pyrittava yllapitdmaan ja kasvattamaan Pohjoismaiden
jarjestaytymisastetta.
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Osallistava ty6elama

Kestdva ja osallistava tyoelama tarkoittaa muun muassa turvallisia tydsuhteita,
kehitysmahdollisuuksia ja hyvaa tydymparistoa. Jokaisen tyota haluavan ja tyontekoon kykenevan
tulee voida tehda tyota riippumatta sukupuolesta, sukupuoli-identiteetista tai sukupuolen ilmaisusta,
etnisyydestd, uskonnosta tai muusta uskonkasityksestd, vammaisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta tai idsta. Taystyollisyys tarjoaa parhaat edellytykset osallistaville pohjoismaisille
tyomarkkinoille, jotka ottavat huomioon yhteiskunnan kaikki eri ryhmat. Pohjoismaista
tyomarkkinamallia on kehitettava jatkuvasti, jotta kaikki tyésuhdemuodot, niin vakituiset kuin
epatyypillisetkin, mahtuisivat mukaan. Alustatyd on esimerkki yleistyvasta tyontekotavasta, jossa
tarvitaan tyomarkkinamallin huomiota ja saantelya. On myos ratkaisevan tarkedaa tarjota
Pohjoismaihin saapuville maahanmuuttajille ja pakolaisille pdasy tydmarkkinoille ja kunnolliset
kotoutumisen edellytykset.

Toinen tarkea haaste on palkansaajien vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen
tyoympadristoasioissa. On tarkeaa pyrkia parantamaan ehtoja etenkin, jos ty0ajat vaihtelevat eika
tyota tehda tietyssa paikassa tai tietyssa organisaatiorakenteessa. Digitalisaatio merkitsee seka uusia
mahdollisuuksia ettd uusia haasteita, jotka on tarkeaa havaita seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.
Taman tyyppisen toiminnan edellytyksia tulee sadannella laein ja sopimuksin.

Uuden tekniikan, kuten tekodlyn (Al), kdyttd muuttaa koko tydmarkkinoita. Nama muutokset voivat
olla yhteiskunnan ja tydémarkkinoiden kannalta myonteisia, mutta ne voivat myods tuoda mukanaan
uusia haasteita. On tarkeas, ettd tydmarkkinaosapuolet ovat mukana kehittdmassa kestavia
ratkaisuja kaikkien palkansaajien osallistamiseksi digitaalisessa siirtymdassa.

Oikeudenmukainen vihrea siirtyma

Vihrea siirtyma on yksi maailman polttavimmista haasteista, ja ay-liikkeen tarkeana tehtavana on
varmistaa, etta siirtyma otetaan huomioon resurssien kestdvassa kaytossa, tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelussa ja tydehtosopimuksissa. Ymparistonmuutokset vaikuttavat suuresti sosiaaliseen
oikeudenmukaisuuteen. Luonnonvarojen kestava kaytto ja oikeudenmukaista vihreaa ja digitaalista
siirtymaa edistavat tyoehtosopimukset ovat keskeisia strategisia lahtokohtia. Kestavaa siirtymaa
edistavilla investoinneilla on suuri merkitys.

Kansainvaliset sopimukset ja maaraykset, kuten Pariisin ilmastosopimus ja Pohjoismaiden
ministerineuvoston visio Pohjolasta maailman kestavimpana ja integroituneimpana alueena vuonna
2030, ovat tarkeita lahtokohtia oikeudenmukaisessa vihreassa siirtymassa. Tama edellyttaa sita, etta
Pohjoismaiden ministerineuvosto tekee aloitteen kolmikantakeskusteluista jouduttaakseen
siirtymaa, jolla on selkeita yhtymakohtia pohjoismaiseen malliin ja sen kolmeen pilariin.

llImastonmuutos on rajat ylittdva haaste, ja EAY ja EU sekd ITUC, YK, ILO ja OECD/TUAC ovat tarkeitd
kansainvalisia jarjest6ja, jotka voivat edistda vihrean siirtyman toteutumista sosiaalisesti,
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taloudellisesti ja ekologisesti oikeudenmukaisella tavalla.

Hyvinvointi ja koulutus

Kestavaa ja kilpailukykyista tulevaisuutta edistava vahva hyvinvointimalli on Pohjoismaiden
tarkeimpia pilareita. Se luo perustan tarpeellisille sosiaalisille investoinneille, jotka kohdistuvat
esimerkiksi elinikdiseen oppimiseen, koulutukseen, tutkimukseen ja kehitykseen, kestavaan
infrastruktuuriin, lasten- ja vanhustenhuoltoon seka yleisiin hyvinvointijarjestelmiin. Elinikaisen
oppimisen edellytyksena on, ettd tdydennyskoulusta voi saada seka tydelamassa etta sen
ulkopuolella ilman toimeentulon heikkenemista. Tama on ratkaisevan tarkeda optimaalisesti
toimiville tyomarkkinoille. Vihrea siirtyma, digitalisaatio ja vaestonkehitys — jonka myota tyoikaisia on
yha vdhemman — tekevat elinikdisestd oppimisesta tarkedmpaa kuin ikina ennen. Julkisten
jarjestelmien ja tydmarkkinaosapuolten on kehitettava tata kaikkea yhdessa.

On tarkeaa pystya havaitsemaan ja ennakoimaan uuden ammattitaidon tarvetta ja uusien
tyopaikkojen sijoittumista. Lisaksi on tarkeaa kyeta havaitsemaan alueita, joilla innovointia ja
kehitysta pystytaan vauhdittamaan.

Kasvu ja kilpailukyky

Tarkea Iahtokohta Pohjoismaiden kasvulle, korkealle tyéllisyysasteelle ja kilpailukyvylle on hyva
sopeutumis- ja mukautumiskyky seka laadukkaat julkiset palvelut. Yhteistyo on edellytys kestavalle
kasvulle, jossa huomioidaan perusoikeudet ja tarjotaan edellytykset taystyollisyydelle. Sosiaalisesti
menestyksekkaat yritykset ovat kilpailukykyisid, mika puolestaan edistdaa Pohjoismaiden kehittymista
kestavaksi korkean tyollisyyden alueeksi.

Vaikuttamistyd pohjoismaisten laitosten, kuten Pohjoismaiden neuvoston ja Pohjoismaiden
ministerineuvoston, suuntaan on strategisesti ratkaisevan tarkeaa rajat ylittavissa asioissa ja
haasteissa. Pohjoismaiden vilista integraatiota on helpotettava yhdenmukaistamalla ja
koordinoimalla ty6ttémyysturva- ja verotusjarjestelmia seka tydémarkkinapolitiikkaa. Lisdksi on
tarkeaa parantaa Pohjoismaiden keskindistd osaamista EU-lainsdadannon ja kansainvalisten
sopimusten taytantéonpanosta.

Aktiivinen tydmarkkinapolitiikka ja tydehtosopimuksin sdadelty muutosturva ovat tehokkaita
tyokaluja, jotka parantavat kilpailukykya ja tyollisyytta. Perusedellytyksena ovat strategiat, jotka
takaavat samat ehdot palkansaajille ja yrityksille. Vuorovaikutus yli maanrajojen seka toimivat ja
ymparistoystavalliset liikennereitit edistavat osaamis- ja kasvualueiden kestdvaa alueellistamista
Pohjoismaissa. Pohjoismaisessa yhteistydssa on kehitettava tata koskevia yhteisia ratkaisuja.

Vapaa liikkkuvuus edistaa kehitysta ja innovointia, mutta se edellyttdaa myos parempia valineita
sosiaalisen polkumyynnin ja harmaan talouden torjuntaan. Yhtena haasteena on se, etta
Pohjoismaiden rajatyontekijoiden ehtoja tulisi séannellad tehokkaasti. Tama koskee erityisesti raja-
alueita, joilla on tarpeen koordinoida seka lainsaddantoon ettd tydehtosopimuksiin perustuvaa
kansallista saantelya. Se koskee myds koronapandemian kaltaisia kriisitilanteita ja odottamattomia
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tapahtumia, joissa hallitusten ja tydmarkkinaosapuolten on tehtava yhteistyota kestavien ratkaisujen

kehittamiseksi palkansaajille.
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