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PAY:n tehtävänkuvaus 

 

PAY:n tehtävänkuvaus antaa kuvan PAYN tehtävistä ja toimeksiannoista suhteessa eri toimijoihin ja 

areenoihin. Sen lähtökohtana on kaksi painopistealuetta: (1) pohjoismainen työehtosopimusmalli ja (2) 

työvoiman liikkuvuus. Pohjoismainen työehtosopimusmalli rakentuu vastuullisen talouspolitiikan, 

hyvinvoinnin ja vahvojen työmarkkinaosapuolten yhdistelmälle. Työvoiman liikkuvuus kannustaa ja 

kehittää merkittävästi Pohjoismaiden työmarkkinamalleja mutta aiheuttaa niille myös haasteita. 

 

Pohjoismainen työehtosopimusmalli (liite 1) 

• PAY pyrkii ylläpitämään, kehittämään ja puolustamaan pohjoismaista työehtosopimusmallia 

muuttuvassa työelämässä pitäen lähtökohtanaan palkansaajien etuja. PAY priorisoi mallin 

ainutlaatuisten ominaisuuksien ja etujen mahdollisimman laajaa tuntemusta.  

• PAY pyrkii pohjoismaisella tasolla edistämään toimivaa kolmikantayhteistyötä. Erityistä huomiota 

kiinnitetään työnantajapuolen edustajien entistä aktiivisempaan mukanaoloon ja yhteistyön arviointiin 

siltä pohjalta.  

• PAY seuraa Euroopan politiikan ja lainsäädännön kehitystä ja nimeää alueet, joilla ne vaikuttavat 

pohjoismaiseen työehtosopimusmalliin.  

• PAY seuraa, miten toimintaympäristö ja globalisaatio vaikuttavat pohjoismaiseen 

työehtosopimusmalliin, ja nostaa esille mallin vahvuuksia varmistaakseen taloudellisesti, sosiaalisesti ja 

ekologisesti kestävän täystyöllisyyden ja oikeudenmukaisen siirtymän. 

• PAY kiinnittää huomiota palkansaajien korkeaan järjestäytymisasteeseen yhtenä pohjoismaisen 

työehtosopimusmallin perusedellytyksenä.  

• PAY valvoo ja seuraa pohjoismaisen hyvinvointimallin kehitystä siltä osin kuin se vaikuttaa tai liittyy 

työmarkkinakysymyksiin ja pohjoismaiseen työehtosopimusmalliin.  

• PAY priorisoi tasa-arvokysymyksiä kaikilla alueilla. 

Työvoiman liikkuvuus  

• PAY:n lähtökohtana on, että liikkuvuudessa on noudatettava reiluja, oikeudenmukaisia ja yhtäläisiä 

ehtoja ja yhdenvertaisen kohtelun periaatetta.  

• PAY pyrkii jäsenjärjestöjen välisen vuorovaikutuksen ja kokemustenvaihdon avulla havaitsemaan ja 

torjumaan sosiaalista polkumyyntiä ja harmaan talouden vaikutuksia Pohjoismaissa ja niiden 

lähialueilla.  

• PAY pyrkii edistämään pohjoismaisten työmarkkinoiden liikkuvuutta työllisyyden ja Pohjoismaiden 

kilpailukyvyn parantamiseksi. Tästä syystä PAY osallistuu myös työelämän rajaesteiden purkamiseen 

keskittyen erityisesti raja-alueiden näkökulmasta kestäviin säännöksiin ja sopimuksiin.  

• PAY pyrkii jäsenjärjestöjen välisen vuorovaikutuksen ja kokemustenvaihdon avulla tunnistamaan 

mahdollisuuksia ja haasteita, jotka liittyvät reilujen ja oikeudenmukaisten ehtojen turvaamiseen 

palkansaajille erityyppisissä työsuhteissa.  
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• PAY etsii ratkaisuja, jotka kansallisella tasolla helpottavat kiinnittymistä yhteispohjoismaisille 

työmarkkinoille.  

• PAY pyrkii vahvistamaan ay-oikeuksia Pohjoismaiden lähialueilla muun muassa levittämällä tietoa 

ILOsta ja työelämän demokraattisista perusoikeuksista. 

• PAY auttaa kehittämään ay-toimintaa Pohjoismaiden lähialueilla sekä yritysten ja muiden toimijoiden 

yhteiskuntavastuuta pohjoismaisessa, eurooppalaisessa ja maailmanlaajuisessa mittakaavassa. 

Tämän tehtävänkuvauksen pohjalta PAY aikoo: 

• valmistella PAY:n jäsenjärjestöjen yhteisiä kantoja tärkeissä pohjoismaisissa kysymyksissä  

• hyväksyä tarvittaessa lausuntoja ja linjausasiakirjoja asioista, joista jäsenjärjestöt ovat vahvasti yhtä 

mieltä  

• parantaa ay-toiminnan kehittymisen edellytyksiä kansallisesti, pohjoismaisesti, Itämeren alueella, 

eurooppalaisesti ja maailmanlaajuisesti analyysien, konferenssien, kokemustenvaihdon ja 

jäsenjärjestöjen yhteistyön avulla 

• käydä jatkuvaa vuoropuhelua tärkeiden pohjoismaisten toimijoiden kanssa  

• tehdä yhteistyötä keskeisten viranomaisten, poliitikkojen ja työnantajapuolen edustajien kanssa 

PAY:lle tärkeissä yhteisissä asioissa  

• toimia jäsenjärjestöjen Eurooppa-asioiden koordinointifoorumina  

• toimia jäsenjärjestöjen Itämeri-asioiden koordinointifoorumina muun muassa toimimalla Itämeren 

ay-verkosto BASTUNin koordinointisihteeristönä. 

 

PAY tekee yhteistyötä ja koordinoi aloitteita seuraavien toimijoiden ja foorumeiden kanssa  

Itsenäisellä mandaatilla suhteessa seuraaviin tahoihin:  

• Pohjoismaiden ministerineuvosto  

• Pohjoismaiden neuvosto  

• Muut pohjoismaisen yhteistyön keskeiset toimijat 

Koordinoi kokouksia, toimintaa ja Pohjoismaiden kiertävää edustusta jäsenjärjestöjen 

toimeksiannosta suhteessa seuraaviin tahoihin:  

• Euroopan ammatillinen yhteisjärjestö EAY  

• Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjärjestö ITUC  

• Kansainvälinen työjärjestö ILO  

• OECD:n neuvoa antava komitea TUAC  

Kehittää Itämeren alueen ay-yhteistyötä, luo yhteyksiä ja yhteistyöalueita sekä seuraa Itämeri-

strategiaan sisältyviä poliittisia panostuksia ja vaikuttaa niihin suhteessa seuraaviin tahoihin:  

• Itämeren ay-verkosto BASTUN  

• Baltic Sea Labour Forum BSLF ja Itämeren valtioiden neuvosto CBSS  

• Muut Itämeren alueen keskeiset toimijat 
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Pohjoismainen malli    Liite 1 

 

Pohjoismainen malli on ollut ja on edelleen ainutlaatuinen tapa järjestää Pohjoismaiden yhteiskuntia. 

Se on järjestelmä, jonka avulla yhteiskunta voidaan organisoida. Malli rakentuu vastuullisen 

talouspolitiikan, innovointikyvyn, hyvinvoinnin ja vahvojen työmarkkinaosapuolten yhdistelmälle. 

Pohjoismainen malli eroaa monin tavoin Manner-Euroopan malleista. Se nojautuu kolmeen toisistaan 

riippuvaiseen pilariin, jotka tukevat toisiaan ja toimivat vuorovaikutuksessa keskenään. Nämä pilarit 

ovat: 

• osapuolten yhteistyöhön ja koordinoituun palkanmuodostukseen pohjautuvat työmarkkinat 

• hyvinvointi 

• talouspolitiikka. 

 

Kaavio 1 Pohjoismaisen mallin peruspilarit siirtymän ja kilpailukyvyn näkökulmasta 
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Pohjoismainen työehtosopimusmalli ja työmarkkinoiden laajamittainen sääntely työehtosopimuksin on 

ainutlaatuista sekä eurooppalaisesta että kansainvälisestä näkökulmasta. Se on luonut Pohjoismaihin 

kasvua ja työpaikkoja sekä tasoittanut tuloeroja ja edistänyt sukupuolten tasa-arvoa pitkällä aikavälillä, 

vaikka työsarkaa vielä riittääkin. Mallin ja sen toimivuuden avaintekijänä on työmarkkinaosapuolten 

välinen yhteistyö ja vuoropuhelu. Korkea järjestäytymisaste, vahvat itsenäiset työmarkkinaosapuolet, 

vahva luottamus, kattavat työehtosopimukset ja työelämän osapuolten välinen rakentava 

vuorovaikutus ovat välttämättömiä vakauden, ennakoitavuuden ja työrauhan kannalta. Yksi 

pohjoismaisen mallin saavutuksista on se, että Pohjoismaissa on kansainvälisesti tarkasteltuna vähän 

työmarkkinakiistoja, mikä pitemmän päälle edistää pitkäjänteisyyttä ja investointihalukkuutta. 

Perusedellytys pohjoismaisen mallin kehitykselle, kilpailukyvylle ja toiminnalle on se, että työntekijän 

oikeuksia sekä demokraattisia vapauksia ja oikeuksia kehitetään ja vahvistetaan. Nämä periaatteet 

leimaavat PAY:n työtä pohjoismaisen työehtosopimusmallin kehittämisessä ja vahvistamisessa. 

Malli tarjoaa valmiudet selviytyä Pohjoismaiden yhteisten työmarkkinoiden rakennemuutoksesta ja 

siirtymästä. Lisäksi se osoittaa, että talouskasvu ja kilpailukyky voidaan onnistuneesti yhdistää laajaan 

hyvinvointiin ja taloudelliseen yhdenvertaisuuteen. Tämä pätee myös Pohjoismaiden kaltaisiin pieniin 

avoimiin talouksiin, jotka ovat paljolti riippuvaisia ulkomaankaupasta. Malli onkin edellytys sille, että 

kyetään kehittämään vahvoja ja toimivia hyvinvointivaltioita.  

Pohjoismainen hyvinvointivaltio nojautuu yleismaailmallisiin periaatteisiin, ja sen aineksia ovat kaikkien 

yhtäläiset mahdollisuudet, sosiaalinen ja kestävä kehitys, solidaarisuus, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja 

turvattu toimeentulo. Nämä ovat keskeisiä arvoja, joilla on suuri legitimiteetti ja kansan vahva tuki. 

Julkiset hyvinvointipalvelut ja kaikille avoin koulutus sekä korkea ja hyvä koulutustaso ovat keskeisiä 

työllisyyden, tuotannon ja sosiaalisten investointien edistämisen kannalta. Kunnolliset 

hyvinvointijärjestelmät ovat muun muassa parantaneet sukupuolten tasa-arvoa ja sen myötä korkeaa 

työllisyysastetta. 

 

 

 

 



Rättvis omställning och konkurrenskraft Oikeudenmukainen siirtymä ja kilpailukyky 

Fjärde industriella revolutionen Neljäs teollinen vallankumous 

Klimat och miljö Ilmasto ja ympäristö 

Demografisk utveckling Väestönkehitys 

Globalisering Globalisaatio 

Marknad Markkinat 

Regering och parlament Hallitus ja parlamentti 

Parterna på arbetsmarknaden Työmarkkinaosapuolet 

Ekonomisk politik 

• Långsiktighet 

• Ekonomi i balans 

• Ansvarstagande 

• Investeringar 

Talouspolitiikka 

• Pitkäjänteisyys 

• Talouden tasapaino 

• Vastuunkanto 

• Investoinnit 

Offentlig välfärd 

• Trygghetsförsäkringar 

• Aktiv arbetsmarknadspolitik 

• Gemensam omsorg 

• Forskning och utveckling 

• Utbildning 

Julkinen hyvinvointi 

• Sosiaalivakuutukset 

• Aktiivinen työmarkkinapolitiikka 

• Yhteinen hoiva 

• Tutkimus ja kehitys 

• Koulutus 

Organiserad arbetsmarknad 

• Kollektivavtal 

• Samordnad lönebildning 

• Avtalade trygghetssystem 

• Partssamverkan 

• Konfliktpartnerskap 

• Ramlagar 

Järjestäytyneet työmarkkinat 

• Työehtosopimukset 

• Koordinoitu palkanmuodostus 

• Sovitut vakuutusjärjestelmät 

• Osapuolten yhteistyö 

• Konfliktikumppanuus 

• Puitelait 

 


