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Johdanto

PAY:n toiminnan ldhtdkohtana ovat vuonna 2022 olleet kolme strategista tavoitetta: kestava ja
osallistava tyoelama, kestava hyvinvointi ja koulutus seka kestava kasvu ja kilpailukyky.

PAY:n toimintaa ovat vuoden 2022 aikana pitkalti leimanneet toimintaymparistddmme vaikuttaneet
erilaiset tapahtumat. Niistd mainittakoon Venajan helmikuun loppupuolella Ukrainassa kaynnistama
hyokkayssota, jolla on ollut seka humanitaarisia ettd geopoliittisia seurauksia. Tama kaikki on
puolestaan vaikuttanut seka EAY:hyn ettd ITUCiin ja sitd kautta PAY:ssad tekemaamme ay-yhteistydhon.
Venajan maantieteellisen laheisyyden takia tilanne vaikuttaa myds Pohjoismaihin alueena. Taman
valossa jouduimme muuttamaan seka vuoden 2022 toimintaa etta syyskuussa Holmenkollenilla
pidetyn PAY:n juhlakongressin painopistettd saadaksemme ne vastaamaan paremmin uutta
toimintaymparistoa ja uusia haasteita. Euroopan parlamentti ja ITUC/EAY joutuivat liséksi vuoden
lopulla keskelle Quatariin liittyvaa korruptioskandaalia, jonka yhteydessa selvitetdan myds ITUCin
uuden paasihteerin toimia, mika sekin vaikutti loppuvuodesta PAY:n jasenjarjestdjen valiseen
koordinointiin.

PAY:n visio ja yleiset tavoitteet

PAY:n yleistavoitteena on edistaa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa, osallistavaa ja
oikeudenmukaista tydelamaa Pohjoismaissa, Euroopassa ja maailmanlaajuisesti. PAY pyrkii
kehittdmaan ja vahvistamaan pohjoismaista tydehtosopimusmallia. Toimintamme keskittyy vuonna
2022 PAY:n strategian pohjalta kahteen paddalueeseen: pohjoismaiseen tydehtosopimusmalliin ja
tyovoiman liikkuvuuteen.

Pohjoismainen tyoehtosopimusmalli

Pohjoismainen tydehtosopimusmalli on PAY:n pohjoismaisen toimeksiannon peruslahtokohta, ja mallin
kehittdaminen, lujittaminen ja sailyttaminen on PAY:n toiminnan ensisijainen tavoite, joka on ollut
keskiossa myos tana toimintavuotena.

Sopimusmalli on leimannut Pohjoismaiden neuvoston ja Pohjoismaiden ministerineuvoston suuntaan
tehtya ty6ta, ja se on ollut PAY:n koordinointitehtavan lahtokohtana myds EAY:ssa, ITUCissa ja
TUACissa. Yhteispohjoismaisten tydmarkkinoiden kehitykseen on pyritty vaikuttamaan etenkin
tydelaman ministerineuvoston (MR-A) kautta, ja siinakin on ollut Iahtékohtana pohjoismainen
tyoehtosopimusmalli. Vuonna 2022 keskiossa ovat olleet erityisesti Eurooppa-politiikkaan liittyvat
kysymykset (esimerkiksi PAY:n kongressissa), oikeudenmukaista vihreaa siirtymaa koskeva
pohjoismainen kolmikantakeskustelu seka sukupuolten tasa-arvo ja samapalkkaisuus.

Pohjoismaiden eurooppapoliittinen ay-strategia

Vuoden 2022 toimintasuunnitelma keskittyy PAY:n eurooppapoliittisen strategian lahtokohdista ennen
kaikkea kahdella paaalueella tehtavan yhteistyon tiivistamiseen. Toinen alue on muiden toimijoiden
kanssa tehtdva yhteistyd, ja toisessa on kyse oikeudenmukaisesta siirtyméasta. Taman johdosta DGB:n
puheenjohtaja Yasmin Fahimi ja Espanjan UGT:n kansainvélisten asioiden sihteeri Jesus Gallego
osallistuivat Oslossa pidettyyn PAY:n kongressiin, jonka paateemojen joukossa olivat seka
eurooppapoliittiset kysymykset ettad oikeudenmukainen siirtymd. PAY on toimintavuoden kuluessa
koordinoinut strategian ja oman ydintehtavansa lahtokohdista my&s Pohjoismaiden valmistautumista
(kuten ehdokasasettelua) EAY:n Berliinissa (2023) pidettavaan kongressiin.

Ymparisto ja ilmasto — oikeudenmukainen siirtyma ja kestava kehitys

Vuosi 2022 oli tapahtumarikas vuosi pohjoismaisessa ilmastopoliittisessa ay-yhteistydssa. PAY on jo
vuosien ajan pyrkinyt tuomaan esille ilmastopolitiikan, oikeudenmukaisen siirtyman ja pohjoismaisen
mallin valista kytkosta ja esittanyt sen tiimoilta useita vaatimuksia Pohjoismaiden ministerineuvostolle.
Ministerineuvosto on tehnyt vuonna 2022 talla alueella useita aloitteita, joista mainittakoon



Nordregion NJUST-hanke (Not Just a Nordic Transition) seka ilmastoa ja oikeudenmukaista siirtymaa
koskeva pohjoismainen kolmikantakeskustelu Islannin puheenjohtajakaudella 2023 (mista kerrottiin
PAY:n kongressissa Oslossa).

PAY on osallistunut PAY:n hallituksen aiemmin esittdmien vaatimusten mukaisesti sekd Nordregion
NJUST-hankkeen valmisteluihin ettd ministerineuvoston puheenjohtamaan Islannin valmistelutyéhon
tulevan kolmikantakeskustelun alla. Sihteeristé on osallistunut useisiin niita koskeviin kokouksiin ja
tapahtumiin sekd Pohjoismaiden ministerineuvoston, puheenjohtajamaa Islannin ettd Nordregion
kanssa.

Vahvistaakseen oikeudenmukaiseen siirtymaan liittyvan tyonsa jalkauttamista PAY:n sisdlla etenkin
pohjoismaisen kolmikantakeskustelun osalta PAY perusti vuoden lopussa uuden verkoston (NFS Just
Transition Network), jonka tydssd on mukana useita PAY:n jasenjdrjestdja. Ilmastoon ja vihreaan
siirtymaan liittyvat kysymykset saivat samasta syysta runsaasti tilaa PAY:n kongressissa
Holmenkollenilla Oslossa.

Lisaksi PAY:n hallitus hyvaksyi marraskuussa ilmastoa ja oikeudenmukaista siirtymaa koskevan
julkilausuman, joka toimitettiin seka pohjoismaisille tydnantajille ettd Pohjoismaiden
ministerineuvoston tydministereille, yhteistydministereille, ilmasto- ja ymparistdministereille seka
elinkeinoministereille.

Agenda 2030

Agenda 2030 on vahvasti keskidssa Pohjoismaiden neuvoston ja Pohjoismaiden ministerineuvoston
toiminnassa. PAY on priorisoinut my®s vuonna 2022 kestavan kehityksen tavoitetta 8, Ihmisarvoista
tyotad ja talouskasvua, seka edistanyt tavoitetta 5, Sukupuolten tasa-arvo, ja ILO:n ihmisarvoisen tydn
ohjelmaa. Mita tulee pohjoismaisiin laitoksiin, PAY on seurannut tavoitteen 8 edistamista ja korostanut
laitoksille siina yhteydessa ay-liikkeen nakemysta. Mainittakoon tadssa yhteydessa myds tavoitteen 8
yhteys pohjoismaiseen malliin ja pohjoismainen kolmikantakeskustelu tavoitteen13 (limastotekoja)
edistamiseksi.

Sukupuolten tasa-arvo

Tasa-arvotyd on keskittynyt vuonna 2022 siihen, etta sihteeristd on etsinyt mahdollisia
yhteistydkumppaneita ja rahoitusta isoon samapalkkaisuushankkeeseen (Equal Pay) ja siita laadittavaan
raporttiin. PAY on selvittanyt vuonna 2022 mahdollisuuksia Friedrich Ebert -saation, DGB:n ja PAY:n
samapalkkaisuustydryhman véliseen yhteistydhon. Marraskuussa pidettiin ensimmainen
suunnittelukokous vuonna 2023 jarjestettavaa tyopajaa varten. PAY on myds keskustellut
Pohjoismaisen tasa-arvotiedon keskuksen (NIKK) kanssa yhteistydsta ja mahdollisesta osarahoituksesta
hankkeessa vuosina 2023-2024.

PAY on myds osallistunut kahteen tasa-arvoa kasittelevaan paneelikeskusteluun. PAY:n puheenjohtaja
Peggy Hessen Falsvik oli alkuvuodesta mukana tasa-arvoa ja ilmastoa koskevassa pydrean pdydan
keskustelussa, jonka Pohjoismaiden ministerineuvosto jarjesti yhteistydssa UN Womenin ja FOKUSin
kanssa. Varapuheenjohtaja Therese Svanstrom oli 7.9. mukana Friedrich Ebert -saation jarjestamassa
Equal Care & Equal Pay -teemapdivan paneelissa.

Tyovoiman liikkuvuus

Ty6voiman liikkuvuus on toinen PAY:n toimeksiannon kahdesta painopistealueesta. Tydvoiman
liikkuvuus on lisdantynyt Euroopassa, ja samalla ovat kasvaneet myds matalapalkkaiseen tyohon ja
epavarmoihin tydsuhteisiin liittyvat haasteet tydmarkkinoilla. PAY on sen vuoksi edelleen priorisoinut
kysymyksia, jotka liittyvat oikeudenmukaiseen liikkuvuuteen (fair mobility), reiluihin ehtoihin ja
yhdenvertaiseen kohteluun tydmarkkinoilla seké aloitteisiin, joilla torjutaan harmaata taloutta ja
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saatelemattomia tydehtoja. Nama nakokohdat on sisallytetty seka yhteispohjoismaisten
tydmarkkinoiden parissa tehtavaan tyohon etta Itdmeren alueen ja Euroopan tason toimiin.

Yhteispohjoismaiset tyomarkkinat

PAY on myd&s vuonna 2022 pyrkinyt edistamaan sellaisten strategioiden ja toimintasuunnitelmien
kehittamista, joilla varmistetaan, ettei pohjoismainen yhteisty ja esimerkiksi rajapendeldinti vaikeudu
tai lakkaa kokonaan kriisien ja erilaisten odottamattomien tapahtumien yhteydessa. Kuten tiedamme,
pandemia vaikutti erityisesti rajatydntekijoihin ja raja-alueiden asukkaisiin, silla liikkumisvapautta
rajoitettiin voimakkaasti. PAY on vuoden mittaan nostanut tdman esille useissa eri yhteyksissa ja
vaatinut yhteisten strategioiden kehittamista esimerkiksi Pohjoismaiden ministerineuvoston kanssa
pitdmissaan kokouksissa ja Kddpenhaminassa 23.3. Pohjolan paivana pidetyssa paneelikeskustelussa.

Vuonna 2022 PAY on ollut mukana taustaryhmassa, joka kasittelee Pohjoismaiden neuvoston ja
Pohjoismaiden ministerineuvoston kaynnistamaa hanketta liikkkuvuudesta ja ammatillisen koulutuksen
vetovoimasta Pohjoismaissa. Taustaryhma on pitényt etédkokouksia, ja PAY on koordinoinut omaa
ty6taan pohjoismaisten ammattisihteeristdjen kanssa. Hankkeessa on tuotettu raportti suosituksineen,
ja paatdskonferenssissa tullaan keskustelemaan tyon jatkamisesta.

Koronakriisin seuraukset

PAY on jatkanut toimintavuonna pitkajanteista tyotd, jolla seurataan ja selvitetadn covid-19-kriisin
vaikutuksia pohjoismaisiin tydmarkkinoihin. Toimintasuunnitelmassa edellytettiin jasenjarjestdjen
vélistd kokemustenvaihtoa rajojen sulkemisesta ja pandemian tydelamavaikutuksista, mutta sita ei
voitu toteuttaa toimintavuonna, koska muut kysymykset ja tilanteet ajoivat edelle.

Monia pandemian yhteydessa havaittuja ongelmia ei ole vieldkaan ratkaistu, ja sen vuoksi niita
priorisoidaan jatkossakin PAY:n toimeksiannon puitteissa. Rajaesteneuvoston kanssa tehtavaa
yhteisty6ta on kehitetty ja seurantakokouksia on pidetty sadanndllisesti.

Future of Work

Maaliskuussa 2021 saatettiin paatokseen Pohjoismaiden ministerineuvoston (tydelaman
ministerineuvosto MR-A) kaynnistdma pohjoismainen tutkimushanke The Future of Work: Opportunities
and Challenges for the Nordic models. PAY on jatkanut tyotaan tydeldman kehityksen ja haasteiden
seka tydmarkkinoiden toimivuuden parissa pohjoismaisella strategisella tasolla Future of Work -
hankkeen nakokulmasta.

Ihmisarvoinen ty6

Reilut tydehdot on yksi PAY:n toiminnan painopistealueista. ILOn ihmisarvoisen tydn ohjelma tarjoaa
luontevan lahtokohdan jatkettaessa keskusteluja reiluihin ehtoihin perustuvasta liikkkuvuudesta,
sosiaalisen poytakirjan tarpeesta ja ay-oikeuksien vahvistamisesta. Lokakuun 7. on kansainvalinen
kunnon tydn paiva, ja PAY huomioi sen priorisoinneissaan ja tydssaan. Tassa on tarkoitus tehda
yhteistydta Baltian maiden keskusjarjesttjen kanssa vuonna 2023.



Organisaatio

Hallituksen kokoukset

Hallitus on pitanyt toimintavuonna kaksi sdantémaaraista kokousta:

274.
30.11.

Hallituksen jasenet 2022
FH, Tanska

Akademikerne, Tanska

SAK, Suomi

STTK, Suomi

SAMTAK, Farsaaret
SIK, Gronlanti
ASI, Islanti

BSRB, Islanti
BHM, Islanti
LO, Norja

YS, Norja

Unio, Norja

LO, Ruotsi

TCO, Ruotsi

Saco, Ruotsi

www.nfs.net

Reykjavik
Etékokous

Lizette Risgaard
Bente Sorgenfrey (marraskuun loppuun)
Morten Skov Christiansen (marraskuun alusta)

Lisbeth Lintz
Sine Sunesen (huhtikuun loppuun)
Sofie Nilsson (huhtikuun alusta)

Jarkko Eloranta
Katja Syvarinen

Antti Palola
Silja Paavola

Jan Hgjgaard
Jess G. Berthelsen

Drifa Snaedal (elokuun loppuun)

Kristjan Pérdur Snaebjarnarson (elokuun alusta)
Halla Gunnarsdéttir (lokakuun loppuun)

Eyran Bjork Valsdottir (lokakuun alusta)

Sonja Yr Porbergsdottir
Fridrik Jonsson

Peggy Hessen Fgalsvik (PAY:n puheenjohtaja)
Roger Heimli

Erik Kollerud (lokakuun loppuun)
Hans-Erik Skjeeggerud
Lizzie Thorkildsen (lokakuun alusta)

Ragnhild Lied
Silje Naustvik

Susanna Gideonsson
Therese Guovelin

Therese Svanstrom (PAY:n varapuheenjohtaja)
Mika Domisch

Goran Arrius
Ida Kahlin



Tyovaliokunnan kokoukset
PAY:n tydvaliokunta on pitanyt toimintavuonna nelja kokousta, joista on laadittu poytakirja.

Tyovaliokunnan kokoonpano on ollut seuraava:

Peggy Hessen Therese Svanstrom,

Falsvik, TCO, Ruotsi,
LO, Norja, varapuheenjohtaja
puheenjohtaja

Kristjan Pordur
Snaebjarnarson, ASI,
varapuheenjohtaja
vuoden 2022
jalkipuolisko

Jarkko Eloranta,
SAK, Suomi

Bente Sorgenfrey,
FH, Tanska
(marraskuun
loppuun)

Morten Skov
Christiansen, FH,
Tanska
(marraskuun alusta)

Sonja Yr
Porbergsdottir,
BSRB, Islanti

Magnus Gissler, PAY,
paasihteeri




Puheenjohtajakokoukset
Toimintavuonna on pidetty kaikkiaan 18 puheenjohtajakokousta.

Kaksi kokousta pidettiin tammikuussa, ja niissa kasiteltiin Eurooppaan ja EAY:hyn liittyvia ajankohtaisia
asioita. Yhdessa kokouksessa oli mukana EAY:n Claes-Mikael Stahl. Helmikuussa ja maaliskuussa
pidettiin kolme kokousta, joissa kasiteltiin Ukrainan sotaa ja ITUCin ja PERCin tilannetta venalaisen
FNPR:n ilmaistua varauksettoman tukensa Venajan hallinnon sotatoimille ja julmuuksille Ukrainassa.
Kuusi kokousta pidettiin ITUCin paasihteeriehdokkaiden Luca Visentinin ja Kemal Ozkanin kanssa
ennen Melbournessa 17.-22.11. jarjestettyd ITUCin kongressia ja uuden paasihteerin valintaa. Yksi
kokous pidettiin EAY:n paasihteeriehdokkaan Esther Lynchin kanssa ja toinen puolestaan Claes-Mikael
Stahlin kanssa ennen kuin tama nimitettiin EAY:n apulaispaasihteeriksi. Yhteen kokoukseen osallistui
DGB:n puheenjohtaja Yasmin Fahimi, jonka kanssa keskusteltiin ITUCin ja EAY:n kongressien
ehdokasasetteluista. Muissa kolmessa puheenjohtajakokouksessa on kayty sisdisia keskusteluja ja
otettu kantaa ITUCin ja EAY:n ehdokasasetteluihin. Vuoden viimeinen puheenjohtajakokous pidettiin
14.12., ja siina kasiteltiin korruptio- ja lahjontaepailyja, joita Belgian poliisin ja syyttdjaviranomainen
ovat kohdistaneet ITUCin vastavalittuun paasihteeriin.

Pohjoismainen ay-kongressi

PAY:n juhlakongressi pidettiin 27.-29.9. Oslon Holmenkollenilla, ja siihen osallistui satakunta
ammattiyhdistysliikkeen edustajaa eri Pohjoismaista. PAY perustettiin Oslossa maaliskuussa 1972, ja
kongressissa juhlistettiin PAY:n 50-vuotistaivalta. Pohjoismaiden ldhialueiden levoton tilanne loi
varjonsa kongressiin, ja Venajan Ukrainassa kdyma hyokkayssota savytti keskusteluja. Kongressin nimi
oli Pohjoismaat maailmassa, ja se jakautui neljaan asiakokonaisuuteen:

e Demokratia ja ay-oikeudet

e Pohjoismainen yhteisty® uudessa toimintaymparistdssa
e Tulevaisuuden ty6elama

e Pohjoismainen yhteistyd eurooppalaisessa kontekstissa

Kongressiin oli kutsuttu myos balttilaisten sisarjarjestdjen edustajia, saksalaisen DGB:n puheenjohtaja
seka espanjalaisen UGT:n kansainvdlisten asioiden sihteeri. Keskusteluista toivottiin vilkkaita, minka
vuoksi alustajia oli kutsuttu myos yliopistomaailmasta eli Helsingin yliopistosta ja goteborgilaisesta V-
Dem-tutkimuslaitoksesta. Pohjoismaiden ministerineuvoston puheenjohtajana vuonna 2023 toimiva
Islannin paaministeri Katrin Jakobsdottir paljasti videotervehdyksessaan, etta Islanti aikoo
puheenjohtajakaudellaan kutsua tydmarkkinaosapuolet Reykjavikiin kdymaan pohjoismaista
kolmikantakeskustelua ilmastosta ja oikeudenmukaisesta siirtymasta.

Kongressissa esiteltiin myds juhlajulkaisu Férdjupat fackligt samarbete — S in { Norden. NFS 50 ér! Se
on jatkoa PAY:n 40-vuotisjuhlien yhteydessa vuonna 2012 ilmestyneelle juhlajulkaisulle, ja se kuvaa
PAY:n toiminnan ja koordinointitehtavan kehitysta vuosina 2012-2022. Freelancer-kirjoittaja Anna
Danielsson Obergin laatimassa julkaisussa esitelldan kunkin toimintavuoden kohokohtia kymmenen
viime vuoden ajalta ja haastatellaan viiden jasenjarjeston puheenjohtajaa. Julkaisun lopussa kaikkien
viidentoista jasenjarjeston puheenjohtajat kertovat nakemyksensa siita, mika tekee PAY:sta relevantin ja
mihin sen olisi hyva keskittya tulevina vuosina.

Strategiaryhma

Strategiaryhma on pitanyt videokokouksen 25.1. ja 24.10. Tammikuun kokouksen asialistalla olivat
muun muassa PAY:n kongressi, Eurooppa-agendan kehittdminen seka ITUCin ja EAY:n kongresseihin
liittyvien yhteisten strategioiden ja kdytannon asioiden suunnittelu ja koordinointi.

Lokakuun kokouksen aiheita olivat muun muassa Islannin puheenjohtajakaudelle vuodeksi 2023
kaavailtu pohjoismainen kolmikantakeskustelu ilmastosta ja oikeudenmukaisesta siirtymasta, PAY:n
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samapalkkaisuustyon painopisteet seka ITUCin ja EAY:n kongresseihin liittyvat ajankohtaiset
kysymykset.

Eurooppa-valiokunta

Eurooppa-valiokunta on pitanyt vuonna 2022 seka lahi- etta etdkokouksia. Etdkokousmahdollisuutta
on hyddynnetty toisaalta kevdan 2022 pandemiatilanteesta johtuen, toisaalta tydn tehostamiseksi.
Kokouksia on ollut kaikkiaan kuusi, ja niistd kahdessa on koordinoitu EAY:n kongressia valmistelevan
komitean (CPC) kokousasioita. Eurooppa-valiokunta on tavanomaiseen tapaan koordinoinut EAY:n
kokousten asialistaan ja liitteisiin liittyvia asioita. Lisdksi se on keskustellut EAY:n Berliinissa
jarjestettavasta kongressista sekad Vendjan Ukrainaa vastaan kdymasta sodasta ja sen vaikutuksista EU-
agendaan. PAY:n eurooppapoliittisen strategian pohjalta on avattu keskustelu Eurooppa-valiokunnan
omasta strategisesta roolista.

CPC:n kokousten kynnykselld Eurooppa-valiokunta kokosi yhteiseen kirjeeseen sen, mihin Pohjoismaat
olivat valmiita mydntymaan. Kirjeen otsikoksi annettiin General comments from the NFS ETUC-dffiliates
ja se lahetettiin EAY:n virkaa tekevalle paasihteerille 28.11. Eurooppa-valiokunta auttoi loppuvuodesta
jalkauttamaan EAY:n tulevia vaaleja koskevan ehdotuksen, josta oli keskusteltu PAY:n hallituksen
huhtikuisessa kokouksessa Reykjavikissa (ehdotus esitettiin EAY:n saantokomitealle vuoden 2023
alussa).

Tiedotuksen ja viestinnan kehittdminen

PAY:n sihteeristd on pyrkinyt vuonna 2022 muun muassa vahvistamaan tiedotus- ja
viestintdtoimintaansa jasenjarjestdjen nakdkulmasta. Se on luonut PAY:lle Linkedin-sivun ja ryhtynyt
valmistelemaan BASTUNin verkkosivujen mahdollista siirtdmista PAY:n verkkosivujen alaisuuteen.

Tilintarkastajat
Tilintarkastajina ovat kertomusvuonna toimineet:

Anne-Louise Palm hyvaksytty tilintarkastaja
Lars Gafvert LO, Ruotsi
Jenny Bodell Hagberg TCO, Ruotsi

PAY:n sihteeristo

PAY:n sihteeristossa ovat vuonna 2022 tydskennelleet:

Magnus Gissler, paasihteeri; Eva Carp, toimistosihteeri; José Pérez Johansson, asiantuntija, ja Milla
Jarvelin, asiantuntija.

Sihteeriston tyontekijat ovat kertomusvuonna asteittain palanneet totuttuihin toimintamuotoihin
sihteeriston tiloissa. Tyota on kuitenkin tehty joustavasti kokousten, matkojen ja kulloistenkin
analysointi- ja selvitystehtavien edellyttamalla tavalla.

PAY:n tyohon liittyvat toimijat ja foorumit

Jotta PAY pystyisi tukemaan jasenjdrjestdja ja koordinoimaan yhteisty6ta aina tarpeen vaatiessa, se
seuraa toimintaymparistonsa tapahtumia ja pitaa tiiviisti yhteytta avainsidosryhmiin.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden ministerineuvosto, PMN

PAY edustaa jasenjarjestdja pohjoismaisessa yhteistydssa, ja silld on jarjestdna itsendinen mandaatti
vaikuttaa Pohjoismaiden ministerineuvostoon jasenjarjestdjensa etujen mukaisesti. Pohjoismaiden
ministerineuvosto hyvdksyi vuonna 2019 pohjoismaisen yhteistydn vision (pdaministerien
julkilausuman), jonka mukaan Pohjolasta tulee "maailman kestavin ja integroitunein alue vuoteen 2030
mennessa”.



Islannin vuoden 2023 puheenjohtajuusohjelman keskidssa ovat yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, mika on
hyvin linjassa PAY:n vuoden 2022 tydn ja painopisteiden kanssa.

PAY on jatkanut strategista tyotdan Pohjoismaiden ministerineuvoston suuntaan sekd kahdenvélisesti
ettd Nordic Civ -kansalaisyhteistydverkostossa.

Pohjoismaiden ministerineuvoston puheenjohtajakauden ohjelmia koskevien toimintalinjaustensa
mukaisesti PAY on pyrkinyt strategisesti vaikuttamaan siihen, ettd ohjelmassa otettaisiin huomioon
pohjoismaisen ammattiyhdistystyon nakdkohdat. Lahtdkohtana on ollut muun muassa PAY:n strategia,
jonka keskidssa on oikeudenmukainen siirtyma. On ilahduttavaa huomata, etta tydelaman rooli ja
merkitys tuodaan Norjan vuoden 2022 puheenjohtajakauden ohjelmassa vahvemmin esille ja etta sita
priorisoidaan selkedmmin kuin aiempien vuosien ohjelmissa. PAY aikoo tarttua tahan ja edistaa
tarmokkaasti tydelamakysymysten ja -haasteiden kasittelya myds tulevana
toimintavuonna.Pohjoismaiden paaministerien visiona on tehda Pohjolasta “maailman kestévin ja
integroitunein alue”. PAY:n sihteeristd on Suomen puheenjohtajakaudella vuonna 2021 seurannut
aktiivisesti Pohjoismaiden ministerineuvoston visiotyota seka toimia, jotka liittyvat covid-19-
pandemiaan ja sen seurauksiin pohjoismaiselle yhteistydlle.

Pohjoismainen kansalaisyhteiskuntaverkosto

PAY on vuonna 2022 johtanut yhta Pohjoismaiden ministerineuvoston Nordic Civ -
kansalaisyhteiskuntaverkoston alaista tydryhmaa. PAY:n vetaman tydryhman teemana on ollut
kilpailukykyinen Pohjola, ja siihen on kuulunut valtaosa kansalaisyhteiskuntaverkostoon kuuluvista
tydmarkkinaosapuolten edustajista. Tydoryhman tehtavana on ollut muun muassa antaa lausuntoja
Pohjoismaiden ministerineuvoston Visio 2030:n véliarvioinnin yhteydessa. PAY on osallistunut
aktiivisesti kansalaisyhteiskuntaverkoston Pohjoismaiden neuvoston istunnon yhteydessé jarjestamiin
tyOpajoihin, tavannut pohjoismaiset yhteistydministerit seka esittanyt Islannin yhteistyoministerille
nakemyksiaan Islannin tulevasta puheenjohtajakaudesta. Lisdksi se on aiempien vuosien tapaan
koordinoinut ty6ta muiden verkostoon kuuluvien ammattijarjestdjen kanssa.

Pohjoismaiden neuvosto, PN
PAY haluaa syventaa yhteisty6taan Pohjoismaiden neuvoston kanssa ja kutsui siksi neuvoston johtajan
puhujavieraaksi PAY:n kongressiin.

Pohjoismaiden neuvoston 74. istunto pidettiin Helsingissa, ja istuntokeskusteluja leimasi vallitseva
maailmanpoliittinen tilanne, kuten muutakin poliittista ty6ta kertomusvuonna. Kiinnostavaa
keskustelua kaytiin myos siitd, miten pandemiasta ja rajojen sulkemisesta aiheutuneet haasteet ovat
vaikuttaneet Pohjoismaiden mahdollisuuksiin toteuttaa paaministerien visiota Pohjolasta maailman
kestdvimpana ja integroituneimpana alueena.

Rajaesteneuvosto, Info Pohjola ja Norden-yhdistykset

PAY on myds vuonna 2022 yllapitanyt hyvia suhteita rajaesteneuvostoon, Info Pohjola -
neuvontapalveluun ja Norden-yhdistyksiin. Mainitut toimijat ovat PAY:n yhteistydkumppaneita muun
muassa rajaestetydssa. PAY on osallistunut yhdessa rajaesteneuvoston kanssa
ammattikoulutushankkeeseen ja tehnyt tiivista yhteistyotd Norden-yhdistyksen kanssa Nordic Civ -
verkostossa.

Eurooppa

Euroopan ammatillinen yhteisjarjesté EAY

Eurooppalaisen yhteistyon pohjoismaisessa koordinoinnissa PAY keskittyi ennen kaikkea neljaan
aihekokonaisuuteen. Ukrainan sota ja sen seuraukset eurooppalaiselle yhteistydlle hallitsivat
alkuvuoden keskusteluja. Toinen aihekokonaisuus oli Berliinissd vuonna 2023 pidettavan EAY:n
kongressin suunnittelu, johon liittyen koordinoitiin Pohjoismaiden yhteisia ehdokasasetteluja ja tuleviin
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kongressiasiakirjoihin liittyvia nakékantoja. Kolmas kokonaisuus oli EAY:n yhtenaisyyden lisédminen.
Loppuvuodesta EAY:n ja Pohjoismaiden puheenaiheeksi nousi puolestaan joulukuun alussa paljastunut
EU-parlamentin ymparilla vellova lahjusskandaali. Edelld mainituista asioista on keskusteltu hallituksen
ja tydvaliokunnan kokouksissa, puheenjohtajakokouksissa seka PAY:n kongressissa Oslossa.

Itameri

BASTUN

Baltic Sea Trade Union Network (BASTUN) on keskeinen foorumi, jolla luodaan ja kehitetdan yhteyksia
ja kokemustenvaihtoa Itdmeren alueen ammatillisten keskusjarjestdjen valille ja kehitetdan yhteisia
kantoja. Norja (LO) toimi BASTUNin puheenjohtajana tammikuun alusta kesakuun loppuun ja Saksa
(DGB) heindkuun alusta vuoden loppuun. Verkosto piti ensimmadisen pandemian jalkeisen fyysisen
kokouksensa huhtikuussa Varsovassa, ja syyskokous pidettiin Saksan johdolla etana.

Valko-Venajan ay-aktiivien tilanne huononi vuonna 2022 dramaattisesti, ja valkovenaldiset kollegat
pidatettiin heidan ollessaan matkalla BASTUNin kevadtkokoukseen. PAY ja BASTUN ovat tuominneet
lausunnoissaan ay-aktiivien kohtelun ja tiukentuneen tilanteen. BASTUN on pitanyt kertomusvuonna
sdannollisesti yhteytta Valko-Vendjan vapaaseen ammattiyhdistysliikkeeseen ja kutsunut sen edustajia
kokouksiinsa raportoimaan tilanteesta.

CBSS/BSLF ja muut toimijat

PAY toimii tarkkailijana Baltic Sea Labour Forumissa (BSLF). Vastuu BSLF:n toiminnan koordinoinnista
siirtyi vuonna 2022 EU:n Itdmeri-strategian (EUSBSR) koulutus- ja tydvoimapoliittisten toimien
koordinoinnista vastaavalle Ruotsin Norden-yhdistykselle.

Itameren valtioiden neuvostoon (CBSS) liittyvissa asioissa PAY kiinnittda huomiota tydelamaasioihin,
kuten pohjoismaiseen malliin ja Itameren alueen liikkuvuuskysymyksiin. PAY on kertomusvuonna
valmistellut BASTUNIn korkean tason kokousta yhteistydssa CBSS:n kanssa.

BOA
PAY ei ole osallistunut BOANn toimintaan vuonna 2022.

PAY:n Itameri-rahasto

PAY:n Itameri-rahastoon ei ole kertomusvuonna tullut hakemuksia. PAY:n hallitus paatti Reykjavikissa
27 4. pitamassaan kokouksessa kohdentaa Itdmeri-rahastosta 10 000 euroa ITUCin
solidaarisuusrahastoon ja Valko-Vendjan vapaan demokraattisen ay-liikkeen tukemiseen.

Maailmanlaajuinen toiminta

Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjesto ITUC, ILO ja TUAC
PAY on kuluneena vuonna koordinoinut Pohjoismaiden ITUC-, ILO- ja TUAC-edustukseen liittyvaa
toimintaa ja rotaatiomallia.

Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjestdn toimintaa ovat vuonna 2022 leimanneet monet suuret
kysymykset. Vendjan hyokattya Ukrainaan ryhdyttiin ajamaan FNPR:n jasenyyden jaadyttamista, ja PAY
koordinoi pyrkimyksia jasenjarjestdjen ndkemysten pohjalta. Lisdksi hyvaksyttiin lausunnot, joissa
tuomittiin FNPR:n toiminta, seka laadittiin kirje, jossa vaadittiin keskusjarjeston tilapaista erottamista
ITUCin hallituksesta. PAY asetti myds ad hoc -tydryhman, jossa jasenjarjestot vaihtoivat kokemuksia
Ukrainalle suunnatuista tukitoimista.

Vuoden 2022 paatehtava oli Melbournessa 17.-22.11. pidettyyn ITUCin kongressiin liittyvien asioiden

koordinointi jasenjarjestdjen kesken. Jasenjarjestojen toimitsijoista koostunut kongressitydryhma piti
saanndllisia koordinointikokouksia aina kongressin alkuun asti ja vastasi myds paivittaisista
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koordinointikokouksista Melbournessa. PAY koordinoi my®s Pohjoismaiden ehdokasasetteluja PAY:n
kansainvélisen edustuksen periaatteiden mukaisesti.

ITUCin vastavalittuun paasihteeriin joulukuussa kohdistuneiden korruptio- ja lahjontasyytosten takia
koordinointia, puheenjohtajakokouksia ja PAY:n tydpanosta tarvittiin myds vuoden 2022 viimeisina
viikkoina.

PAY on kertomusvuonna koordinoinut TUACin toimintaan ja Pohjoismaiden yhteiseen edustukseen
liittyvia ajankohtaisia asioita. Pohjoismaiden TUAC-edustajat ovat tiedottaneet PAY:n hallitukselle
saanndllisesti TUACin asioista. PAY:n hallitus nimesi 27.4. Reykjavikissa pitdmassaan kokouksessa
Therese Guovelinin (LO, Ruotsi) Pohjoismaiden uudeksi yhteiseksi ehdokkaaksi TUACin
varapuheenjohtajan tehtdvaan. Therese valittiin varapuheenjohtajaksi TUACin yleiskokouksessa
kesdkuussa, ja han seuraa tehtdvassa Lizette Risgaardia (FH). PAY:n hallitus nimesi 30.11. pitdmassaan
kokouksessa ASi:n padekonomin Rébert Farestveitin TUACin hallintoasiain komitean uudeksi jaseneksi
Halla Gunnarsdottirin tilalle. Robert hoitaa tehtavaa jéljelld olevan toimikauden ajan eli vuoden 2024
loppuun.

Marraskuun kokouksessa hallitus paatti tukea vield yhden kolmivuotiskauden ajan TUACin ty6ta, joka
tédhtaa monikansallisille yrityksille suunnattujen OECD:n toimintaohjeiden (Guidelines for MNE)
kehittdmiseen ja niitd koskevan tiedon valittamiseen. Hankkeeseen kohdennetaan vuosina 2022-2024
kaikkiaan 60 000 euroa, jotka varataan tilikauden 2022 tilinpaatoksesta hallituksen paatoksen
mukaisesti.

Pohjoismaiden yhteisena edustajana ILOn hallituksessa on toiminut kevaasta 2019 alkaen Magnus M.
Norddahl (ASi),joka on valittu vuoteen 2024 ulottuvalle ensimmaiselle toimikaudelle PAY:n ILOa
koskevien rotaatioperiaatteiden mukaisesti.

PAY:n jasenjarjestot

Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH)
Akademikerne (AC)

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd (SAK)
Suomen Toimihenkildkeskusjarjestd (STTK)
Samtak

Sulinermik Inuussutissarsiuteqartut Kattuffiat (SIK)
Alpydusamband islands (ASI)

Bandalag starfsmanna rikis og baeja (BSRB)
Bandalag haskélamanna (BHM)
Landsorganisasjonen i Norge (LO)
Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund (YS)
Hovedorganisasjonen for universitets- og hagyskoleutdannede (Unio)
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Tjanstemannens Centralorganisation (TCO)
Sveriges Akademikers Centralorganisation (Saco)
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Jasenjarjestojen jasenmaarat

Jasenmaaratiedot perustuvat jasenmaksun pohjana oleviin PAY:lle ilmoitettuihin jdsenmaariin.

FH 992 749
Akademikerne 284 062
SAK 548 933
STTK 313390
Samtak 4 600
SIK 6 964
ASI 120 000
BSRB 23 901
BHM 16 500
LO, Norja 970 054
YS 227 780
Unio 273 947
LO, Ruotsi 1224 433
TCO 980 790
Saco 548 624
Yhteensa 6 536 727

PAY:n jasenjarjestot ilmoittivat PAY:lle vuonna 2022 yhteensa hieman alle seitseman miljoonaa
maksavaa jasentd. Jasenjarjestdjen yhteenlaskettu kokonaisjasenmaara (mukaan lukien opiskelijat ja
eldkeldiset) on runsaat 8,5 miljoonaa.

BASTUNIin jasenet

FH, Tanska

EAKL, Viro

TALO, Viro

SAK, Suomi

STTK, Suomi

DGB Nord, Saksa

LBAS, Latvia

LPSK, Liettua

LP "SOLIDARUMAS", Liettua

LO, Norja

YS, Norja

Unio, Norja

NSZZ Solidarnosc, Puola

All-Poland Alliance of Trade Unions (OPZZ), Puola
Trade Unions Forum (FZZ)

FNPR, Venaja — jasenyys jaadytetty toistaiseksi
KTR, Venaja

LO, Ruotsi

TCO, Ruotsi

Saco, Ruotsi



PAY:n toimintaraportti

11.1. Nordregio Not Just a Green Transition — NJUST Videokokous
18.-19.1. PAY:n suunnittelupaivat Tukholma
Ammattipatevyyden tunnustamista kasitteleva
20.1. ajatushautomo — Pohjoismaiden neuvosto Videokokous
20.1. Suunnittelukokous BASTUN Videokokous
Pohjoismaiden ministerineuvosto
21.1. Oikeudenmukainen vihred siirtymd Videokokous
Pyorean pdydan keskustelu tasa-arvosta ja ilmasto-
24.1. oikeudenmukaisuudesta Oslo
25.1. PAY:n strategiaryhma Videokokous
PAY:n puheenjohtajakokous, aiheena Eurooppa-
25.1. asiat Videokokous
PAY:n puheenjohtajakokous EAY:n Claes-Mikael
25.1. Stahlin kanssa Videokokous
4.2. Pohjoismainen yhteistydkomitea Videokokous
8.2. PAY:n ilmastohankkeen seuranta — DGB ja FES Tukholma
15.2. CBSS:n sihteeristo Videokokous
15.2. BASTUN, suunnittelukokous Videokokous
16.2. PAY:n tydvaliokunta Videokokous
17.2. BASTUN, suunnittelukokous Videokokous
17.2. Ledarinstitutet, Alex 10.0 -mentoriohjelma Videokokous
22.2. LO, Ruotsi Videokokous
23.2. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous
24.2. BASTUN, teema: Valko-Vengja Videokokous
24.2. Kongressin suunnittelu Videokokous
25.2. Pohjoismainen ILO-kokous Ké6penhamina
1.3. EAY:n ylimaardinen Ukraina-kokous Videokokous
3.3. Nordic IN Coordination Group Videokokous
3.3. PAY:n puheenjohtajakokous, aiheena Ukraina Videokokous
9.3. Pohjoismaiden ministerineuvosto Tukholma
9.3. PAY:n Ukrainan tilannetta kasittelevd ad hoc -ryhmé | Videokokous
11.3. LO, Norja Videokokous
11.3. Norjan puheenjohtajakokous Videokokous
11.3. Kongressin suunnittelu Tukholma
14.3. Nordic Civ, ryhmien vetdjat Kédpenhamina
14.3. SAMAK K66penhamina
15.3. Eurooppa-valiokunta Videokokous
16-17.3. EAY:n hallitus Videokokous
Ammattipatevyyden tunnustamista késitteleva
16.3. ajatushautomo — Pohjoismaiden neuvosto Videokokous
17.3. PAY:n puheenjohtajakokous, aiheena ITUC Videokokous
17.3. BASTUN presidents meeting Videokokous
18.3. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous
21.3. Nordic Civ — tyéryhman kokous Videokokous
22.3. TUAC Tukholma
23.3. PAY:n Ukrainan tilannetta kasitteleva ad hoc -ryhma | Videokokous
Pohjolan paivan keskustelu — Pohjoismaiden
23.3. ministerineuvosto Videokokous
24.3. ITUC Tukholma
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Ammattipatevyyden tunnustamista kasitteleva

24.3. ajatushautomo — Pohjoismaiden neuvosto Videokokous
Pohjoismaisten strategioiden koordinointi, EAY:n

24.3. kongressi Videokokous

25.3. Tilinpaatodskokous Tukholma

28.3. Kongressin suunnittelu Videokokous

29.3. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous
Ammattipatevyyden tunnustamista kasitteleva

30.3. ajatushautomo — Pohjoismaiden neuvosto Videokokous

30.3. Kongressin suunnittelu Tukholma

54. Pohjoismaiden ministerineuvosto Kédpenhamina

5.4, FH K66penhamina

6.4. BASTUN, suunnittelu Videokokous

6.4. PAY:n puheenjohtajakokous, aiheena ITUC Videokokous

6.4. Ty6valiokunnan kokous Videokokous

11.4. PAY:n Ukrainan tilannetta kasitteleva ad hoc -ryhmé | Videokokous

26.4. ASI Reykjavik

26.4. BHM Reykjavik

26.4. BSRB Reykjavik

27.-284. PAY:n hallituksen kokous Reykjavik
Ammattipatevyyden tunnustamista kasitteleva

4.5. ajatushautomo — Pohjoismaiden neuvosto Videokokous

6.5. Pohjoismainen ILO-kokous Tukholma/videokokous

6.-7.5. LPSK Congress Vilna

19.5. SAK:n edustajisto Helsinki

19.5. STTK:n 75-vuotisjuhla Helsinki

19.5. ITUC Friends of Belarus, kokous Videokokous

20.5. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous

30.5.-3.6. Norjan LO:n liittokokous Oslo

7.6. Friedrich Ebert -saatio Tukholma

8.6. Akademikerne Ké6penhamina

8.6. Akademikerne ja FH Ké6penhamina

8.6. FH K66penhamina

9.-11.6. Solidarumas Congress Vilna

14.6. DGB Nord — BASTUNIn puheenjohtajakausi Hampuri

16.6. Nordic Civ, tydryhmien vetajat Tukholma

17.6. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous

17.6. TUAC Plenary Videokokous

20.6. Eurooppa-valiokunta Videokokous

20.6. FinUnions Bryssel

21.6. PERC ExCo Bryssel
Pohjoismainen kolmikantakeskustelu — Islannin

21.6. hallitus Videokokous

21.6. ITUCin paédsihteeriehdokas — Luca Visentini Bryssel

22.-23.6. EAY:n hallitus (Executive Committee) Bryssel

22.6. Nordic Civ, vision valiarviointia kasitteleva kokous Videokokous

22.6. ITUCin péésihteeriehdokas — Kemal Ozkan Bryssel

27.6. ITUCin paéasihteeriehdokas — Luca Visentini Videokokous

27.6. ITUCin paasihteeriehdokas — Kemal Ozkan Videokokous

28.6. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous

29.6. FES:n kokous samapalkkaisuudesta Videokokous
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1.7. ITUC — Owen Tudor Videokokous
3-13.7. ITUC Young Leadership Programme Wien
12.8. ITUC — Owen Tudor Videokokous
23.8. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous
29.8. TUAC Videokokous
30.8. Storebrand — varainhoito Videokokous
1.9. FinUnions Videokokous
1.9. EAY — Luca Visentini Videokokous
6.9. PAY:n puheenjohtajakokous Videokokous
6.9. EAY:n padsihteeriehdokas — Esther Lynch Videokokous
7.9. ASI Videokokous
7.9. FES Equal care panel Videokokous
8.9. PAY:n tydvaliokunta Videokokous
26.9. Eurooppa-valiokunta: EAY CPC -koordinointi Videokokous
27.-29.9. PAY:n kongressi Oslo
27.9. PAY:n puheenjohtajakokous — Yasmin Fahimi, DGB | Oslo
28.9. PAY:n puheenjohtajakokous — Luca Visenti Oslo
28.9. PAY:n puheenjohtajakokous — Claes-Mikael Stahl Oslo
28.9. PAY:n puheenjohtajakokous Oslo
7.10. PAY:n tydvaliokunta Videokokous
11.10. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous
11.-12.10. ASi:n liittokokous Reykjavik
14.10. 0GB Tukholma
24.10. PAY:n strategiaryhma Videokokous
25.10. BASTUNIin syyskokous Videokokous
26.10. PERC Executive Committee Bryssel
26.10. Eurooppa-valiokunta Bryssel
27.-28.10. ETUC Executive Committee Bryssel
30.10-1.11. FH Congress Ké6penhamina
3.11. ITUCin péésihteeriehdokas — Kemal Ozkan Videokokous
3.11. PAY — FES equal pay workshop Videokokous
31.10-2.11. Nordic Civ Helsinki
1-3.11. Pohjoismaiden neuvoston istunto Helsinki
1.11. Kokous Islannin yhteistydministerin kanssa Helsinki
7.11. PAY:n ITUC-kongressin tydryhma Videokokous
10.11. PAY:n tydvaliokunta Videokokous
10.11. PAY:n puheenjohtajakokous Videokokous
16.11. ITUC Women's Conference Melbourne
17.-22.11. ITUC Congress Melbourne
17.11. PAY:n ITUC-kongressin koordinointi Melbourne
18.11. Eurooppa-valiokunta: EAY CPC -koordinointi Videokokous
18.11. PAY:n ITUC-kongressin koordinointi Melbourne
19.11. PAY:n ITUC-kongressin koordinointi Melbourne
20.11. PAY:n ITUC-kongressin koordinointi Melbourne
21.11. PAY:n ITUC-kongressin koordinointi Melbourne
Kokous tydelamaalan ministerineuvoston (MR-A)
22.11. kanssa Oslo
30.11. PAY:n hallituksen kokous Videokokous
2.12. NFS Just Transition Network, kdynnistyskokous Videokokous
5.12. Eurooppa-valiokunta Bryssel
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6.-7.12. ETUC Executive Committee Bryssel

PN:n sosiaalidemokraattisen ryhman ruotsalaiset
7.12. jasenet Tukholma
8.12. FH, Tanska Kédpenhamina
8.12. FH — Bente Sorgenfreyn laksidisvastaanotto K66penhamina
8.12. FES — PAY Equal Pay Workshop Videokokous
14.12. PAY:n puheenjohtajakokous Videokokous
14.-15.12. PERC Women's Committee Bryssel
15-16.12. TUAC Plenary and OECD Liaison Com. Meeting Pariisi
16.12. FES — PAY workshop Videokokous
21.12. ITUC General Council Videokokous
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